
FUNDAMENTO
La competitividad y la viabilidad de las empresas dependen cada vez más de la capacidad
de garantizar la motivación, la capacitación y el compromiso de los trabajadores. Lograr la
máxima creación de valor implica el desarrollo permanente de las personas en diferentes
dimensiones.

La adopción de un sistema de gestión por competencias ayuda a las organizaciones a mejorar
el desempeño tanto en el ámbito económico como social. Las empresas que aplican un
modelo de gestión por competencias, logran la articulación de la selección y contratación,
la formación permanente, la evaluación y promoción con los objetivos estratégicos de la
organización.

Las experiencias en la región latinoamericana muestran que el enfoque de gestión por
competencias contribuye al logro del objetivo Trabajo Decente y a la creación de empresas
sostenibles.

OBJETIVO GENERAL
El Segundo Encuentro Latinoamericano se propone contribuir a un modelo integral y
dinámico de gestión de personas por competencias, que satisfaga las demandas de empresas
y organizaciones operando en contextos complejos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
• Difundir prácticas innovadoras y “lecciones aprendidas” entre las organizaciones y

empresas, atingentes a los ejes temáticos del Encuentro.
• Reflexionar sobre la experiencia acumulada, su aporte a la gestión de las personas, en un

contexto de contribución a la competitividad, productividad y sostenibilidad social de
organizaciones y empresas.

CONTENIDOS
Los contenidos transversales se relacionarán con capacidad dinámica, innovación, Trabajo
Decente, Diálogo Social, responsabilidad social empresarial, gestión del conocimiento, nuevas
tecnologías, nuevas formas de organización del trabajo, género, gestión del cambio y
herramientas de aprendizaje permanente individual y grupal.
Los contenidos se abordarán en torno a los siguientes ejes temáticos:
• Gestión por competencias en América  Latina
• Gestión integral por competencias en las empresas y responsabilidad social.
• Cadenas de valor, innovación y aprendizaje por competencias
• Formación continua  y  certificación de competencias laborales

¿A QUIÉNES VA DIRIGIDO?
• Directivos y responsables del desarrollo organizacional y de las áreas de gestión y desarrollo

de competencias de las personas
• Directivos responsables de la operación de las empresas
• Directivos de organizaciones no gubernamentales
• Representantes de organizaciones de empleadores y sindicales de trabajadores

involucrados en el desarrollo y gestión de las personas.
• Directivos y responsables del diseño y ejecución de políticas públicas para el desarrollo

de las personas.

METODOLOGIA
La propuesta de trabajo se basará en la construcción del conocimiento, a partir de la reflexión
sobre la práctica y en torno a los ejes temáticos mencionados.
El horario de trabajo será de 8:30 a 12:30 y de 13:45 a 17:15 hrs. Las mañanas estarán destinadas
a sesiones plenarias sobre experiencias en distintas organizaciones y empresas. En la última
sesión de la tarde, se trabajará en talleres con base en las experiencias presentadas y en la
de los participantes, con el propósito de elaborar conclusiones y recomendaciones en torno
a los temas tratados. Se concluirá con presentaciones en plenaria.

FACILITADORES DEL EVENTO
Leonard Mertens, Julieta Leibowicz, Fernando Vargas, Nina Billorou, Mauricio Reyes, todos
Especialistas internacionales en Gestión por Competencias, Consultores de OIT.
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GESTION DE PERSONAS POR COMPETENCIAS
Y ORGANIZACIONES SOSTENIBLES
Experiencias, impactos  y perspectivas



¿QUIENES SOMOS?
La Red Latinoamericana de Gestión  de Personas por Competencias ha sido concebida como
una comunidad de aprendizaje presencial y virtual, dinámica y abierta a nuevas incorporaciones,
enfoques  y aportes, cuyos  propósitos son:
• intercambiar buenas prácticas y lecciones aprendidas en relación a las experiencias y

avances de gestión humana por competencias
• construir colaborativamente conocimiento en la materia

Somos un conjunto abierto de organizaciones, instituciones y personas, que hemos venido
compartiendo experiencias en diferentes instancias de trabajo y que hemos identificado la
necesidad de trabajar en  red a nivel regional.

Nos une el convencimiento de que el trabajo en red será enriquecedor para las organizaciones,
instituciones y personas involucradas, facilitando el intercambio de conocimientos teóricos
y prácticos así como la generación de espacios de análisis y discusión sobre temas de interés
común relacionados con la temática.

Este encuentro es organizado y liderado por la Asociación Metropolitana de OTECs de Chile.

COSTOS Y CONDICIONES DE PARTICIPACION
El costo total del encuentro para cada participante es de US$ 700.

El costo de participación cubre:
Participación en el evento, almuerzos, refrigerio de pausa, materiales de trabajo, movilización
para la visita en terreno, ticket de entrada a la Casa de Pablo Neruda, city tour por Viña del Mar.

Alojamiento: los participantes podrán elegir su hotel.
En la página web www.otechile.cl/encuentro, se proporcionará lista de hoteles, apart - hoteles
y precios, así como un mapa de su ubicación. Será responsabilidad de cada participante hacer
su propia reserva.

LUGAR DE REALIZACION DEL ENCUENTRO
Palacio del Circulo Español, ubicado en Avenida Alameda Bernardo O”Higgins #1550, Comuna
de Santiago.

INSCRIPCION
Fecha límite: 30 de septiembre 2010. Cupos limitados.
Las personas interesadas deberán dirigirse a:
Eduardo Cartes: ecartes@otechile.cl

Para más información
www.oitchile.cl/encuentro
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EJES TEMATICOS

SESION PLENARIA
8.30 a 10:00

SESION PLENARIA
10:30 a 12:30

Gestión por competencias y
Diálogo Social en
América  Latina

Inauguración oficial
Presentación y expectativas
La red, red de redes,
perspectivas y propuestas.
Julieta Leibowicz y Nina Billorou

Diálogo Social y reconocimiento
de saberes ChileValora (Chile)

Gestión  integral  por
competencias y

Responsabilidad Social

Hubert Arbildi
ANCAP (Uruguay)

Maximiliano González
Banco de Chile (Chile)

Cadenas de valor ,
 innovación y aprendizaje

por Competencias

Mario Fernández
Asociación Chilena de Seguridad -
ACHS (Chile)

Humberto Lopez Ramirez
INDUSTRIA AZUCARERA
(México)

Formación Continua y
Certificación de personas

Juan Carlos Erreguerena
Albaitero

Alfredo Garza
CONOCER (México)

Ricardo Piñeyro Pins
Hector Ruiz Moreno
EDESUR
(Argentina)

Aplicación Modelo por
Competencias

Visita técnica a la empresa Viña
Ventisquero que aplica modelo
por competencias en el Valle de
Casablanca. Visita a la viña

Juan Pablo Uribeetxeberria
Exposición del Modelo aplicado
en la Viña.
Cierre del Segundo Encuentro
Viaje a Valparaíso para Almuerzo

SESION  TALLERES
13:45 a 15:15

SESION  PLENARIA
15:15 a 17:15

Taller participativo
Leonard Mertens, Mauricio Reyes,
Fernando Vargas

Joseba Zugadi
ACONEX (Chile)

Taller participativo

José Marcos Carvalho
IMAFLORA (Brasil)
Alba Silva Anastácio Soares
SEBRAE (Brasil)
Hugo Molina
Sector de la Construcción
(Argentina)

Taller participativo

Maria José Martinic
Ladrillos Princesa (Chile)

Claudia Peirano
ASOCIACIÓN FORESTAL (Argentina)

Taller participativo

Liliana Espinal
Grupo Suramericana
(Colombia)

Visita a Casa de Pablo Neruda,
La Sebastiana.

City tour por Viña del Mar

Pausa café

Almuerzo

Pausa café

Lunes 25 Martes 26 Miércoles 27 Jueves 28 Viernes 29


